EONTREPRENDRE
ONDERNEMEN

Promotion des Commerces et Entreprises de la Ville de Bruxelles
Promotie van de Handels en Ondernemingen van de Stad Brussel

Rapport annuel établi en application de I’article 7 de ’'Ordonnance du 12
janvier 2006 sur la transparence des rémunérations et avantages des
mandataires publics bruxellois tel que modifié par I'article 11 de

I’Ordonnance conjointe du 14 décembre 2017 (M.B.
24/01/2018).

Relevé détaillé des présences en réunion, des rémunérations et avantages de toute
nature, ainsi que des frais de représentation octroyés aux mandataires publics de ’ASBL
Entreprendre Bruxelles en 2025

1. Réunions :
21-02-25 | 21-02-25 | 06-06-25 | 20-06-25 |20-06-25 | 20-10-25 | 26-11-25
AG CA CA AG CA CA CA
Nom Prénom Fonction

AKAYYAN Andon Administrateur X X e / / / /
BERRET Claire-Marine |Administrateur / / / X X X X
DE CALLATAY Barthelemy |Administrateur / / / / / / /
DEHAN Xavier Administr. dél. / / / X X X X
DERMINE Alexandre Administr. dél. X X X / / / /
DUBOIS Julien Administrateur e e X / / / /
ERDONMEZ Hasan Administrateur / / / e e X e
ERGEN YUSUF Benhur Président / / / / / / /
GUELFF Yasmine Administrateur / / / X X X X
MAGUIN VREUX Audrey Administrateur X X X e e X X
MALKOC Yasin Administrateur / / / X X X X
MAURY Youri Administrateur / / / / / / /
OPPITZ Fabrice Administrateur X X X / / / /
PARAN Maxime Membre / / / X / / /
REMY Frangoise Administrateur X X X / / / /
VAN CROMBRUGGEN |Tim Administrateur / / / / / / /
WANG Ping Ping Administrateur / / / e e X X
WAUTERS Didier Président X X X X X X X

Légende : x = présent ou représenté, - = absent, e = excusé, / = non membre (désignation ou démission en cours d’année)




2, Relevé détaillé des rémunérations et avantages de toute nature ainsi que de tous
les frais de représentation octroyés a ses mandataires publics ;

Les administrateurs ne pergoivent ni jeton de présence ni aucun avantage de quelque nature que
ce soit.

Les membres ne bénéficient pas non plus de la possibilité de se faire rembourser des frais de
représentation.

Voyages d’étude et colloques a I’étranger entrainant une dépense a charge de
’organisme public auxquelles des membres de I’organe de gestion ont participé en 2025
dans le cadre de leurs fonctions.

Il N’y a eu aucun voyage ou colloques a I'étranger a charge de 'ASBL auxquels des membres de
I'organe de gestion ont participé en 2025.

Mandats dérivés

Il N’y a aucun mandat dérivé lié au poste d’administrateur de 'ASBL.

Inventaire des marchés publics attribués par ’ASBL Entreprendre Bruxelles en 2025

Dans le courant de I'année 2025, les marchés publics suivants ont été conclus par Entreprendre
Bruxelles : voir annexe infra.

Inventaire des subsides octroyés par ’ASBL Entreprendre Bruxelles en 2025

Dans le courant de I'année 2025, les subventions suivantes ont été accordées par Entreprendre
Bruxelles : voir annexe infra.



ENTREPRENDRE
ONDERNEMEN

Promotion des Commerces et Entreprises de la Ville de Bruxelles
Promotie van de Handels en Ondernemingen van de Stad Brussel

Jaarverslag opgesteld overeenkomstig artikel 7 van de ordonnantie van 12
januari 2006 betreffende de transparantie van de bezoldigingen en voordelen
van de Brusselse openbare mandatarissen zoals gewijzigd door artikel 11
van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017 (BS 24 /01/2018).

mandatarissen van de vzw Ondernemen Brussel in 2025

Gedetailleerde verklaring van deelname aan vergaderingen, bezoldigingen en voordelen
van alle aard, evenals representatiekosten die zijn toegekend aan de openbare

1. Vergaderingen:
21-02-25 | 21-02-25 | 06-06-25 | 20-06-25 |20-06-25 | 20-10-25 | 26-11-25
AV RvB RvB AV RvB RvB RvB
Naam Voornaam Functie

AKAYYAN Andon Bestuurder X X e / / / /
BERRET Claire-Marine |Bestuurder / / / X X X X
DE CALLATAY Barthelemy | Bestuurder / / / / / / /
DEHAN Xavier Gedeleg. best. / / / X X X X
DERMINE Alexandre Gedeleg. best. X X X / / / /
DUBOIS Julien Bestuurder e e X / / / /
ERDONMEZ Hasan Bestuurder / / / e e X e
ERGEN YUSUF Benhur Voorzitter / / / / / / /
GUELFF Yasmine Bestuurder / / / X X X X
MAGUIN VREUX Audrey Bestuurder X X X e e X X
MALKOC Yasin Bestuurder / / / X X X X
MAURY Youri Bestuurder / / / / / / /
OPPITZ Fabrice Bestuurder X X X / / / /
PARAN Maxime Lid / / / X / / /
REMY Frangoise Bestuurder X X X / / / /
VAN CROMBRUGGEN |Tim Bestuurder / / / / / / /
WANG Ping Ping Bestuurder / / / e e X X
WAUTERS Didier Voorzitter X X X X X X X

Legende : x = aanwezig of vertegenwoordigd, - = afwezig, e = verontschuldigd, / = geen lid (benoeming of ontslag gedurende het jaar)




2. Gedetailleerde verklaring van alle bezoldigingen en voordelen van alle aard en alle
representatiekosten die aan de leden worden toegekend;

De bestuurders ontvangen geen zitpenningen of andere voordelen.

De leden hebben ook niet de mogelijkheid om representatiekosten te laten terugbetalen.

Studiereizen en colloquia in het buitenland ten laste van de overheidsdienst, waaraan
leden van het bestuursorgaan in 2025 deelnamen in het kader van hun functie.

Er was in 2025 geen enkele reis of geen enkel colloquium in het buitenland waaraan leden van
het bestuursorgaan deelnamen die of dat ten laste van de vzw viel.

Afgeleide mandaten.

Er is geen afgeleid mandaat gekoppeld aan de functie van administrateur van de vereniging.

Inventaris van de overheidsopdrachten toegekend door de vzw Ondernemen Brussel in
2025.

In de loop van 2025 werden de volgende overheidsopdrachten door Ondernemen Brussel
gesloten: zie bijlage hieronder.

Inventaris van de subsidies toegekend door de vzw Ondernemen Brussel in 2025

In 2025 werden de volgende subsidies toegekend door Ondernemen Brussel : zie bijlage
hieronder.



Annexe 1 - Liste des marchés publics 2025 / Lijst van overheidsopdrachten 2025

Dans le courant de I'année 2025, les marchés publics suivants ont été conclus par
Entreprendre Bruxelles :

In de loop van 2025 werden de volgende overheidsopdrachten door Ondernemen
Brussel gesloten :

Objet
Voorwerp

Achat de billets de train pour la visite au Salon Who's Next
Réservation de chambres d’hétel pour la visite au Salon Who's Next
Services de consultance en marchés publics et en affaires juridiques
Achat d’une Galette des Rois a partager en équipe

Achat de Swiss Balls pour une assise ergonomique au bureau

Impression de cartes postales liées a I'action Saint-Valentin

Services de création de contenu vidéo - UGC

Choix de I'atelier par la lauréate du concours lié a I'action Artisans Noél 2024
Choix d’'un bon d’achat par la lauréate du concours lié a la mise en avant du Piétonnier

Droit de tirage de services pour I'organisation de braderies et marchés au profit des associations de commergants
de la Ville de Bruxelles

Droit de tirage de services de communication au profit des associations de commergants de la Ville de Bruxelles

E-learning portant sur un systéme d'évaluation humain et constructif pour les travailleurs.es

Adjudicataire

Aanbesteder

Montant TTC
Bedrag (€)

Eurostar
Hoétel 1zzy
Muriel Hincourt
La Fleur du Pain
Decathlon
VistaPrint

LOT 1 : Restaurant / Café / Bar
1er : Virginie Boulanger
2éme : Mélanie Rabaux

3éme : Lina Boukadid

LOT 2 : Festivité (boite de nuit,
festival de rue, événement, etc.)
1er : Virginie Boulanger
2éme : Justin Petit
3éme : Delval Aurore

LOT 3 : Architecture / vitrine /
ambiance de rues commergantes
1er : Nguyen Cathy
2éme : Buski Elodie
3éme : Alexandra Ferette

LOT 4 : Commerces de détail
(produits du commerce, comptoir,
ambiance)
1er : Lina Boukadid
2éme : Aicha Fachqoul
3éme : Gil Claudia

LOT 5 : Portrait
1er : Charlotte Rihon
2éme : Lina Boukadid
3éme : Aurore Versele

LOT 6 : Nuit
1er : Mélanie Rabaux
2éme : Petit Justin
3éme : Cloetens Fanny

LOT 7 : Lumiéres et décorations de
rue
1er : Petit Justin
2éme : Nguyen Cathy
3éme : "Gillis Walravens"
"Charlotte Coralie"

LOT 8 : Marchés, braderies et
foires
1er : Mélanie Rabaux
2éme : Nguyen Cathy
3éme : Vassart Luana

Wecandoo

GECE SPRL
Mistral Event

Curry Ketchup - (en 2éme Ikigai
Création)

CODEF

238,00 €
178,26 €
20000,00 €
35,00 €
89,00 €
273,36 €

36299,99 €

90,00 €
120,00 €

173028,79 €

63 888,00 €

200,00 €



Achat d’un clavier avec pavé numérique Fnac

Achat de gobelets / “ecocups” pour le festival du BIFFF Gobelet Cup
Formation en Marketing Territorial IHECS
Traiteur pour la soirée des nouveaux commergants Freddy met Curry
Organisation de formations en matiére de production de vidéos au profit des commercants de la Ville Raconte formations
Organisation de formations en matiere d’'aménagement d’intérieur au profit des commergants de la Ville DNDB Architecture
Location d'une salle pour la soirée des Labels 2025 Le Palace
Impression de cartes reprenant les informations relatives a la foire Art Brussels Paperland
Activité d’animation pour la soirée des nouveaux commergants Marie Croquis
Services de consultance juridique en bail commercial Legacity
Traiteur pour la soirée des Labels 2025 Beautifood
Frais d'influence liés a I'événement Art Brussels Eurostar - The Dominican Brussels
Formations en communication / réseaux sociaux IHECS
Chocolats de Paques pour le personnel Toga
Production de drapeaux pour la Pride Drukbedrijf
Choix d’'un bon d’achat par la lauréate du concours lié a la mise en avant du Piétonnier Rugantino
Production de brochures et stickers pour la Féte de la BD Paperland
Achat de cartes de veeux et d’anniversaire Tropismes Libraires
Acquisition d’un outil de gestion de travail : CRM performant et fonctionnalités de gestion de projet Odoo

Lunch d'équipe Super Fourchette
Achat de gobelets / “ecocups” pour les guinguettes des Marolles Rekwup
Impression d’affiches pour la Foire du Midi Printdeal
Paniers cadeaux de remerciements pour les administrateurs Jardin des Olives
Restaurant durant le Retail Tour en équipe a Namur La Bocata
Godter durant le Retail Tour en équipe a Namur Tendance Glacée
Viennoiseries durant le Retail Tour en équipe a Namur Demaret
Pause cafés durant le Retail Tour en équipe a Namur Brasserie le Royal
Production de bobs personnalisés pour animations aux guinguettes des Marolles Wazabi

Téléphérique de la Citadelle d
Utilisation du téléphérique de la Citadelle de Namur lors du Retail Tour a Namur epherique de ftade ©

Namur
Formation d’essai pour le Retail Tour Masterclass Ghalia Boustani
Cadeau de naissance pour un fournisseur Emile.Brussels
Apéro d’inauguration des guinguettes des Marolles Mazette
Achat des cachets pour valider les cartes de fidélité dans les commerces participants aux guinguettes des Marolles GECE SPRL
Consommations liées a une réunion avec les commergants du Piétonnier Café de I'Opéra
Lot de cartes (remerciements, félicitations, etc.) Standaard Boekhandel
Création de vidéos pour la mise en avant des commercants labellisés 2025 de la Ville de Bruxelles Unknown Creative
Fourniture d’un fat pour I'inauguration de la Foire du Midi Poechenellekelder
Acquisition d’un vélo d’entreprise et services de réparation SUGG
Impression d’affiches pour la braderie de Neder-Over-Heembeek VistaPrint
Production de casquettes personnalisées - Distribuées aux enfants malades durant la Foire du Midi Wazabi

Accord-cadre de services visant a concevoir, décliner et implanter un concept de signalétique sur différents

Sill And Sound Architect:
quartiers commergants de la Ville de Bruxelles i And sound Architects

Best Western Hotel des O
Déplacement professionnel au Mapic 2025 - Hotel estivestern Fotel des Lrangers

Cannes
Déplacement professionnel au Mapic 2025 - Transports Brussels Airlines - Eurostar - SNCB
Animation musicale a I'occasion de la parade inaugurale de la Foire du Midi Fanfare du Meyboom
Services d'installation d'étagéres Madame Bricola
Cours de néerlandais en entreprise Call International
Présentatrice de la soirée des Labels 2025 Tamara Geerts

Location d’'un Photobooth pour la soirée des Labels 2025 Photo-booths

135,00 €
2864,26 €
740,00 €
2459,85 €
3388,00 €
6243,60 €
3953,68 €
2111,45€
869,05 €
24 393,60 €
15870,50 €
740,24 €
90,00 €
162,18 €
613,53 €
80,00 €
6537,80 €
14,40 €
17 953,50 €
184,50 €
5015,84 €
342,43 €
247,51 €
145,00 €
30,90 €
15,60 €
21,50 €
635,25 €

38,50 €

20,00 €
78,00 €
333,00 €
69,41 €
80,10 €
120,00 €
12009,25 €
140,00 €
2500,00 €
79,86 €
254524 €

173028,79 €

810,00 €

473,73 €
800,00 €
115,00 €
24200,00 €
700,00 €
664,29 €



Impression et livraison des brochures des Labels 2025
Services d’accompagnement et de facilitateur de connexions au Mapic

Accord-cadre de services ayant pour objet des prestations de consultance en marchés publics et de conseils
juridiques

Analyse territoriale et de développement commercial

Cadeau de départ d’un collaborateur

Lunch d'équipe

Drink de départ d’un collaborateur

Choix d’'un bon d’achat par le lauréat du concours YouTube sur Local Guide

Impression de stickers a coller dans les vitrines des commercgants labellisés 2025

Forfait pour I'animation d’initiation a I'escalade de bloc pour le team building d’Entreprendre

Restaurant pour le lunch du team building d’Entreprendre

Forfait de privatisation et d’animation de jeux de sociétés pour le team building d’Entreprendre

Services de facilitation et d’animation d’'une mise au vert d’équipe

Frais de location du lieu de la mise au vert en équipe

Chocolats de Saint-Nicolas

Formation en Marketing & IA Générative

Lunch professionnel

Solutions de catering pour la mise au vert en équipe

Assurance pour le vélo électrique d’Entreprendre Bruxelles

Lunch professionnel

Achat d’accroches muraux pour disposer les cadres de la soirée des Labels 2025

Formation B.A. BA du management pour jeunes managers

Formation Advanced Prompting avec ChatGPT

Convention de partenariat dans le cadre du projet Radio Marolles

Restaurant d’équipe durant la mise au vert

Fanfare pour la soirée des Labels 2025

Hotel pour I'événement Affaire for Life

Formation en IA orientée juristes

Production d’une ceuvre de signalétique artistique pour le quartier du Kanal District

Achat de décorations florales de printemps a suspendre aux cables porteurs dans la Rue Marie-Christine
Achat de savons dans le cadre de 'action Local Friday a offrir aux clients des commergants participants
Achat de bonbons dans le cadre de I'action Local Friday a offrir aux clients des commergants participants
Achat de chaufferettes personnalisées Local Guide pour I'action liée au pop-up store de Martine Cosmetics
Production de cartes de visite pour le personnel

Adaptation du film de la soirée des Labels 2025 pour la diffusion dans les salles de cinéma

Services spécialisés de coaching en image et couleurs chez Cyclup Friperie dans le cadre du projet Upcycling Tour
Lunch d’équipe

Assurances locatives pour le projet d’exposition dans les vitrines a Dansaert

Services d’'impression pour publipostage pour la promotion du marché du Quai des Péniches

Achat du petit-déjeuner pour une réunion avec les commergants

Achat des tickets d’entrée pour la participation d’Entreprendre Bruxelles au Brussels Coffee Show

Accord-cadre de services ayant pour objet la gestion des campagnes programmatiques display menées par
Entreprendre Bruxelles

Achat d’un bon cadeau lié a un concours sur Local Guide

Achat d’un bon cadeau lié a un concours sur Local Guide

Services d’animation d'un atelier de réparation de vétements dans le cadre du projet Upcycling Tour
Achat de bons cadeaux liés au concours BD

Frais de déplacement liés a I'événement Affaire for Life

Production de chevalets personnalisés pour le projet Seconde Main

Production d’affiches et de flyers personnalisés pour le projet Seconde Main

Paperland

UPcity - GeoConsulting
MHM Legal

UPcity
La Villa Lorraine
Crush Restaurant
Muche
Yamato
Ramax
Arkose Canal
Pénar
La Luck
Humind Consulting
Maison Gembes
Laurent Gerbaud
IHECS Academy
NONA
Les Tables de la Pause Verte
DAP
Crush Restaurant
GECE SPRL
CFIP
IFBD
Octopus ASBL
Le Fournil
Krewe du Belge ASBL
Le Plaza Brussels
Frangois Wéry
Spray Art
Castros lluminagdes Festivas SA
Indigéne SRL
Papabubble
Objet Rama
Paperland
Unknown Collective
Déja Belle - Marie Conscience
Knees to Chin
Soyer & Mamet
Paperland
Charli

Brussels Coffee Show
We Make SoMe

Le Vieux Saint Martin
Amadeus
Juliette Bonhomme
Filigranes
Eurostar - Brussels Airlines
VistaPrint

Pixar Printing

2684,05€
5082,00 €

174239,98 €

36299,99 €
400,00 €
293,50 €
66,00 €
50,00 €
90,75 €
256,50 €
312,50 €
405,40 €

7657,04 €
421,00 €
178,15 €
720,00 €
137,60 €
482,80 €

1000,00 €
299,50 €
33,50 €

1000,00 €

1827,70 €

8000,00 €
459,00 €

1815,00 €

9086,30 €
284,35 €

23521,19€

173028,79 €

1427,80 €
975,00 €
610,63 €
312,83 €

4643,38 €
600,00 €
116,99 €
74,30 €
598,95 €
44,60 €
30,00 €

173 028,79 €

100,00 €
100,49 €
3025,00 €
100,00 €
3823,08 €
44,89 €
223,50 €



Services de navettes pour 'événement Affaire for Life
Services de catering pour la soirée ASCOM
Lunch professionnel

Organisation d’un événement en partenariat avec le service commerce de la Ville de Bruxelles
Fourniture d’'un accés numérique a des titres de presses générales, spécialisées, économiques et politiques

Achat d’un kit de visioconférence pour la salle de réunion d’Entreprendre Bruxelles
Mission de conception d’une installation artistique dans la rue du Chéne

Lunch professionnel

Lunch professionnel

Restaurant de fin d'année

Drink de fin d'année

Catering pour I'événement Affaire for Life

Récompenses liées au concours de I'événement en partenariat avec le service commerce de la Ville de Bruxelles
Prix liés au concours du Mad Parcours

Achat d’un bon cadeau lié au concours du Café Modelé

Réservation d’un atelier artisanal pour un journaliste

Modern Car
Pandin
Chou Sando
Le Viage

La Libre, L'Echo, Le Soir, Expertise
News (Retail Focus), RetailDetail

OfficeEasy
WallStreet Colors
RORU
Brasserie Boemvol
DalongYi HotPot
A I'lmaige Nostre-Dame
Bouillon
Maison Dandoy + Emile.Brussels

KAZAR - Diito Dansaert - Voort X
Velvet

Ticky Tacky

Wecandoo

24592 €
445,00 €
86,29 €

3481,60 €

10000,00 €

2710,15 €
36299,99 €
68,00 €
74,00 €
273,80 €
38,30 €
2250,00 €
164,18 €

1500,00 €

100,00 €
140,00 €



Annexe 2 - Liste des subsides octroyés en 2025 / Lijst van toegekende subsidies in 2025

Dans le courant de I'année 2025, les marchés publics suivants ont été conclus par
Entreprendre Bruxelles :

In de loop van 2025 werden de volgende overheidsopdrachten door Ondernemen
Brussel gesloten :

Objet Bénéficiaire Montant TTC
Voorwerp Begunstigde Bedrag (€)
Subvention en soutien a I'organisation de I'événement Slowroom Brussels 2025 Slow Culture ASBL 10000,00 €
Subvention en soutien a I'organisation de I'événement Brussels Jazz Weekend 2025 Jazz Projects ASBL 14 000,00 €
Subvention en soutien a I'organisation de I'événement de la 5éme édition des Jacqueries Quartier Saint-Jacques ASBL 16702,20 €

Subvention en soutien a I'organisation de I'exposition Art-Déco 1925 >< Mode 2025 Mode-in.Brussels ASBL 5000,00 €
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